	ESPELHO DO PROJETO

	Programa
	  PROMOEX-Programa de Modernização do Controle Externo de Estados e Municípios 


	Setor
	  Unidade Executora Local - TC/SC


	Inicio / Término
	  13/04/2006 / 13/04/2009


	Antecedentes
	  "O controle externo da administração pública no Brasil, no âmbito dos estados, municípios e do Distrito Federal, a cargo dos Poderes Legislativos respectivos, é exercido com o auxílio dos Tribunais de Contas, os quais têm as suas atribuições, competências e funcionamento consignados nos artigos 70 a 75 da Constituição Federal. Das competências estabelecidas na Constituição Federal, vêem-se, entre outras, as seguintes: apreciar as contas do chefe do Executivo, mediante parecer prévio a ser submetido ao Poder Legislativo; julgar as contas dos administradores públicos, compreendidas aqui as dos presidentes dos Poderes Legislativo e Judiciário e do chefe do Ministério Público; apreciar os atos de admissão dos servidores públicos e atos de aposentadoria e fixação de proventos e pensões; realizar inspeções e auditorias de natureza contábil, financeira, orçamentária, operacional e patrimonial nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciário; apurar denúncias formuladas pelos cidadãos; aplicar multas aos responsáveis por ilegalidade de despesa ou irregularidade de contas; determinar a adoção de providências necessárias ao exato cumprimento da lei, se verificada ilegalidade; sustar a execução de atos impugnados; e representar ao Poder competente sobre ilicitudes ou abusos apurados." "Além dessas atribuições, exercem ainda os Tribunais as funções consultiva (respondendo a indagações dos jurisdicionados a respeito dos assuntos que lhe são afetos), normativa (através da expedição de instruções sobre os assuntos de sua competência), e de orientação (realizando continuamente treinamentos, cursos e seminários para os jurisdicionados, num trabalho preventivo de controle externo). A cada dia, com o surgimento das novas demandas proporcionadas pela dinâmica social, outras regras são introduzidas no ordenamento jurídico brasileiro, como, por exemplo, a Emenda Constitucional nº 14/96, que instituiu o Fundo de Manutenção e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorização do Magistério, a Emenda Constitucional nº 29/00, que disciplinou a aplicação de recursos na saúde e, principalmente, a Lei Complementar nº 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), esta última a requisitar dos Tribunais de Contas um empenho adicional, devido a sua importância, sob pena de não ser seguida pelos administradores públicos. E foi a aplicação da LRF que proporcionou a estas instituições, antes isoladas umas das outras, uma benéfica aproximação, convergência esta que deve ser incentivada e fortalecida." "Em Santa Catarina, foi a Constituição de 1947 que previu a criação de um órgão responsável pelo controle da aplicação dos recursos públicos no Estado e nos municípios catarinenses. Mas a criação do TCE só se concretizou, em 04 de novembro de 1955, com a Lei Estadual n.º 1.366, sancionada pelo governador Irineu Bornhausen. O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina tem sede no município de Florianópolis e jurisdição em todo o estado, abrangendo 1825 jurisdicionados. É composto por sete conselheiros, cinco auditores substitutos de conselheiro e 441 servidores, dos quais 330 com nível superior com formação nas áreas de Administração, Ciências Contábeis, Ciências da Computação, Direito, Economia e Engenharia, preponderantemente. Destes, 233 estão enquadrados como Auditores Fiscais de Controle Externo, lotados, na sua grande maioria, nas diretoria técnicas que são as unidades de controle responsáveis pela fiscalização dos jurisdicionados. Para o desempenho de suas atribuições, o Tribunal de Contas conta com um orçamento próprio que no ano de 2004 alcançou o valor de R$ 68.400.000,00. Deste total, 71,97% está destinado ao pagamento de pessoal." "Para acompanhar a dinâmica das demandas da sociedade, refletidas nas legislações e atribuições retro-citadas, nova Lei Orgânica e Regimento Interno foram elaborados e implantados a partir de 2000, a estrutura organizacional do Tribunal foi reformulada e concursos públicos têm sido realizados para suprir as necessidades de pessoal. Além disso, a partir de 1995 o TCSC vêm incorparando o uso da tecnonologia de informações (TI) no controle externo com o desenvolvimento e implantação do Sistema de Auditoria de Contas Públicas - ACP. No entanto, com o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal, novos desafios foram impostos aos tribunais uma vez que passou a ser indispensável também a fiscalização concomitante do cumprimento das metas fiscais. Para tanto o TCSC desenvolveu e implantou o sistema chamado LRF-NET, operando via browser na rede mundial de computadores, estabelecendo-se uma nova plataforma tecnológica a ser perseguida. É neste contexto que pautamos o presente projeto, cujos objetivos visam a dar plena visibilidade às ações desenvolvidas: ampliar o conceito da fiscalização; atuar mais ativamente na orientação e capacitação dos jurisdicionados; rever a modelagem da estrutura e dos macro-processos da organização; criar meios efetivos de difusão de normas e integração entre setores; e desenvolver uma política de Recursos Humanos voltada para a valorização de seus servidores." 


	Missão
	  O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina é uma instituição de direito público, com a finalidade de realizar, com efetividade, a fiscalização das contas e atos de gestão das administrações públicas Estadual e Municipais, auxiliando o Poder Legislativo no controle externo, segundo princípios de legitimidade, moralidade, economicidade, publicidade, impessoalidade e legalidade, visando a construção de uma sociedade mais justa e responsável. 


	Visão de futuro
	  O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina deve ser reconhecido como uma instituição que: a) avalia a gestão dos recursos publicos quanto à economicidade, eficiência, eficácia e efetividade através de modernos procedimentos de auditoria e fiscalização; b) gerencia informações sobre a administração pública catarinense, definindo indicadores de qualificação e desempenho para o controle externo e social; c) produzir e difundir conhecimenos que contribuam à melhoria crescente da gestão de recursos públicos do Estado e de Municípios; d) desenvolve suas atividades em sintonia com as expectativas da sociedade (Tribunal Cidadão). 



	

	 

	 

	Diretrizes
 1) As ações desenvolvidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, coerentes com sua visão de futuro, deverão observar as seguintes orientações: a) Acessibilidade: os dados, informações e o conhecimento gerados devem estar disponíveis à sociedade; b) Transparência: garantia de evidência à sociedade dos procedimentos, atos e resultados do TCE; Comunicabilidade: as atribuições exercidas e as atividades desenvolvidas pelo TCE devem ser levadas ao conhecimento da sociedade em linguagem clara e acessivel/objetiva; d) Interatividade: os processos e procedimentos adotados pelo TCE/SC devem ser permanentemente submetidos à críticas e sugestões internas e externas; e) Tempestividade: as decisões no TCE/SC, nas esferas gerenciais e de controle externo, devem processar-se em tempo oportuno; f) Integração interna e externa: as atividades desenvolvidas pelo TCE/SC devem ser decorrentes de esforços comuns, possibilitando resultados à sociedade; e g) Uniformização: nas esferas gerenciais e de controle externo devem ser adotados critérios e observados princípios que homogenizem os procedimentos e decisões. 



	 

	 

	

	 

	 

	 

	 

	Objetivo Geral
 Objetivo
 Fortalecimento do sistema de controle externo como instrumento de cidadania e de efetiva, transparente e regular gestão dos recursos públicos. 

 Meta
 Melhoria, ao final da execução do projeto, da percepção das instituições e grupos sociais relevantes, sobre a contribuição dos Tribunais de Contas para a efetiva, transparente e regular gestão dos recursos públicos. 

 Indicadores
 Percepção das instituições e grupos sociais relevantes sobre a atuação dos Tribunais de Contas em relação aos diagnósticos que embasaram a elaboração deste projeto 

 Meios de Verificação
 Pesquisa de opinião 

 Pressupostos
 Instituições e grupos sociais interessados no controle social e na atuação dos Tribunais de Contas como meio de consolidação da democracia. 



	 

	 

	 Avanços Alcançados
* "Participação em todos os eventos, com representação do corpo deliberativo e do corpo técnico, promovidos pelo IRB e pela ATRICON Realização do 3º Simpósio Técnico do IRB em Florianópolis-SC, em maio de 2004 Realização de Simpósio Internacional sobre Corrupção em parceria com o Instituto Ruy Barbosa." 

* "Desenvolvimento e implantação de sistema de captura e análise cumprimento da LRF através da web (LRF-Net) Inclusão da análise do cumprimento dos pontos de controle da LRF nos Relatórios de Contas de prefeito e governador Autuação, instrução e julgamento processos relacionados ao cumprimento dos pontos de controle da LRF" 

* Celebração de acordos de cooperação em Tecnologia de Informações com outros Tribunais de Contas estaduais e municipais a partir de 1999 cedendo uso sistemas aplicados ao Controle Externo 

* "Edição de revista técnica - nº 1 e 2 - 2003 Edição parecer simplificado das contas do governo - nº 1 - 2004 Televisonamento e transmissão pelo canal de TV da Assembléia Legislativa das sessões relativas a emissão do parecer prévio sobre as contas do governador - 2003 e 2004 Programa semanal em TV aberta sobre o TCE-SC Realização de auditorias de programas" 

* "Realização, desde 1998, dos Ciclos de estudos e debates da administração municipal, reunindo e capacitando mais de 1.500 gestores e técnicos municipais, em média, por ano Participação em treinamentos promovidos pela administração estadual Produção e divulgação de video-auditoria em programa ambiental em 2003" 

* "Concepção, desenvolvimento e implantação de sistemas informatizados voltados ao controle externo: ACP (captura informações - 1994), Contas Anuais Município (automação relatórios - 1998), LRF-net (pontos de controle da LRF - 2001), Eco-net (editais de concorrência - 2002), SCO-net (obras - 2003) Racionalização dos procedimentos relacionados aos processos automatizados pelos sistemas acima citados Elaboração de Resoluções e Instruções normativas regulamentando aplicação dos sistemas informatizados aplicados ao controle externo Atualização e revisão da Lei Orgânica e do Regimento Interno acomodando os dispositivos da LRF e Emendas Constitucionais 19 e 20 Capacitação em auditoria operacional dos AFCE que desenvolvem atividades de auditoria e fiscalização Realização de auditorias de programas" 

* "Elaboração e implantação de planejamento estratégico em 2002 para o quinquênio 2003-2007 Implantação da Auditoria Interna Desenvolvimento e implantação de sistema de recursos humanos e sistema de materiais e patrimônio" 

* "Desenvovlimento e implantação de inúmeros sistemas para o controle externo e para a administração do TC a partir de 1994 Aquisição e manutenção de parque de equipamentos compatível com as necessidades do TC Desenvolvimento e implantação de site disponibilizando serviços e divulgando ações do TC Criação de cultura priopícia ao uso generalizado de Tecnologia de Informações" 

* "Criação e implantação do Instituto de Contas voltado à capacitação interna e externa - 2002/2003 Elaboração e implantação de Plano de Cargos e Salários - Lei Complementar 202/2004 Aplicação de Avaliação de Desempenho e incentivo à produtividade desde 1998" 



	 

	 

	1. FORTALECIMENTO E INTEGRAÇÃO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS NO ÂMBITO NACIONAL
 Objetivo
Este componente tem como objetivo ampliar a integração entre os Tribunais e destes com o Governo Federal, promovendo a criação de uma Rede Nacional da Lei de Responsabilidade Fiscal e desenvolvendo a política e a gestão de soluções compartilhadas de Tecnologia de Informação. 

 Descrição da Meta
Rede nacional dos TCs e destes com o Governo Federal, utilizando 50% dos conceitos e procedimentos comuns pactuados, implementada em 3 anos. 

 Valor Meta
1

 Unidade de Medida
Unidade

 Indicadores
Conceitos e procedimentos pactuados utilizados na Rede Necional / Conceitos e procecimentos pactuados X 100 

 Meios de Verificação
Rede Nacional dos TCs e instrumentos de pactuação. 

 Pressupostos
Adesão dos Tribunais de Contas e/ou governo federal às pactuações propostas. 

 Avanços
Não existe Avanço cadastrado.

 Problemas
Não existe Problema cadastrado.

 Produtos
Não existe Produto cadastrado.

 

1.1 Desenvolvimento de vínculos inter-institucionais entre os Tribunais de Contas e destes com o Governo Federal
 Objetivo
O objetivo deste subcomponente é de fortalecer os mecanismos de transparência administrativa, de comunicação, de parceria, de intercâmbio e de integração entre os Tribunais e destes com os Poderes da União. 

 Descrição da Meta
70% dos TCs interligados à Rede Nacional dos TCs e integrados ao Portal coordenados pelo IRB e ATRICON em 3 anos. 

 Valor Meta
70

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
TCs participantes da Rede e do Portal / Total de TCs X 100. 

 Meios de Verificação
Rede Nacional e Portal de Informações dos Tribunais de Contas. 

 Pressupostos
Adesão dos Tribunais de Contas à Rede Nacional e ao Portal de Informações dos Tribunais de Contas. 

 Avanços
* "Participação em todos os eventos, com representação do corpo deliberativo e do corpo técnico, promovidos pelo IRB e pela ATRICON Realização do 3º Simpósio Técnico do IRB em Florianópolis-SC, em maio de 2004 Realização de Simpósio Internacional sobre Corrupção em parceria com o Instituto Ruy Barbosa." 
  

 Problemas
* Baixa integração técnica entre os TCs e destes com o Governo Federal 
* Incipiente divulgação dos trabalhos relizados pelos órgãos de controle externo estaduais, distrital e municipais. 
* Diversidade de ritos processuais dos TCs 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
46.056,90

13/04/2006

36

Rede Nacional dos TCs, com a participação do Governo Federal, definida e implantada (C) 

46.056,90

13/04/2006

21

Portal Nacional dos TCs, coordenado pelo IRB, criado e implantado (C) 

51.889,20

13/04/2006

21

Proposta de Lei Processual Nacional dos TCs elaborada e encaminhada para aprovação (C) 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Rede Nacional dos TCs, com a participação do Governo Federal, definida e implantada Portal Nacional dos TCs, coordenado pelo IRB, criado e implantado Proposta de Lei Processual Nacional dos TCs elaborada e encaminhada para aprovação 

Produto
  Rede Nacional dos TCs, com a participação do Governo Federal, definida e implantada (C) 

Descrição da Meta
  50% dos TCs interligados a Rede Nacional dos TCs em 3 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Total de TCs interligados a Rede Nacional dos TCs / Total de TCs X 100 

Atividade
  "Celebrar acordo com IRB para implantação da rede Participar de fórum de discussão com representantes dos TCs e do Governo Federal Participar de reuniões técnicas Realizar adaptações na rede do TCE-SC Realizar evento interno para disseminação" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  46.056,90 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  30.120,00 

Consultoria/Área
  15.936,90 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

23.448,45

 2007

0,00

0,00

0,00

22.608,45

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum IRB

6

0,00

15.840,00

15.840,00

 Reunião Técnica

6

0,00

14.280,00

14.280,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

15.936,90

0,00

15.936,90

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Portal Nacional dos TCs, coordenado pelo IRB, criado e implantado 

Produto
  Portal Nacional dos TCs, coordenado pelo IRB, criado e implantado (C) 

Descrição da Meta
  100% das informações e serviços dos TCs, definidos para compor o Portal, disponibilizados em 3 anos 

Valor Meta
  100,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Informações e serviços disponibilizados / Informações e serviços dos TCs definidos para compor o Portal Nacional dos TCs X 100 

Atividade
  "Celebrar acordo com IRB para desenvolvimento e implantação do portal Participar de fóruns de discussão com representantes dos TCs e do Governo Federal Participar de reuniões técnicas Realizar adaptações em aplicativos, na estrutura de dados e na comunicabilidade dos sitemas Realizar evento interno para disseminação" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  21 

Data Fim
  13/01/2008 

Valor
  46.056,90 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  30.120,00 

Consultoria/Área
  15.936,90 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

23.028,45

 2007

0,00

0,00

0,00

23.028,45

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum IRB

6

0,00

15.840,00

15.840,00

 Reunião Técnica

6

0,00

14.280,00

14.280,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

15.936,90

0,00

15.936,90

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Proposta de Lei Processual Nacional dos TCs elaborada e encaminhada para aprovação 

Produto
  Proposta de Lei Processual Nacional dos TCs elaborada e encaminhada para aprovação (C) 

Descrição da Meta
  100% das atividades previstas para a elaboração e encaminhamento da proposta executadas em 3 anos 

Valor Meta
  100,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Lei Processual Nacional encaminhada para aprovação 

Atividade
  "Celebrar acordo com ATRICON para elaboração de proposta de lei processual Participar de fórum de discussão com representantes dos TCs e do governo federal, entre outros Participar de reunião técnica Realizar evento interno " 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  21 

Data Fim
  13/01/2008 

Valor
  51.889,20 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  30.640,00 

Consultoria/Área
  21.249,20 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

25.944,60

 2007

0,00

0,00

0,00

25.944,60

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum ATRICON

8

0,00

21.120,00

21.120,00

 Reunião Técnica

4

0,00

9.520,00

9.520,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação ATRICON

1

21.249,20

0,00

21.249,20

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

1.2. Redesenho dos procedimentos de controle externo contemplando, inclusive, o cumprimento da LRF
 Objetivo
Este subcomponente visa modernizar os Tribunais de Contas através do redesenho e implementação dos procedimentos do Controle Externo, contemplando o desenvolvimento de uma Rede Nacional da Lei de Responsabilidade Fiscal. 

 Descrição da Meta
25% dos dados constantes dos relatórios previstos na LRF conceitualmente padronizados e implementados até o final do programa 

 Valor Meta
25

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
Conceitos e procedimentos selecionados padronizados e implantados/Conceitos e procedimentos selecionados pelo Fórum do TCs (coordenado pelo IRB / ATRICON). 

 Meios de Verificação
Atas dos Fóruns Nacionais. 

 Pressupostos
Adesão dos Tribunais aos Fóruns e aos conceitos e procedimentos harmonizados. 

 Avanços
* "Desenvolvimento e implantação de sistema de captura e análise cumprimento da LRF através da web (LRF-Net) Inclusão da análise do cumprimento dos pontos de controle da LRF nos Relatórios de Contas de prefeito e governador Autuação, instrução e julgamento processos relacionados ao cumprimento dos pontos de controle da LRF" 
  

 Problemas
* Dificuldades de consolidação das informações relativas ao cumprimento da LRF
* Dificuldades de consolidação das informações pertinentes a aplicação de recursos públicos em saúde, educação, previdência etc 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
60.081,00

13/04/2006

21

Conceitos e procedimentos comuns referentes a LRF pactuados, harmonizados e implantados (C) 

60.081,00

13/04/2006

21

Conceitos e procedimentos comuns referentes a outros gastos públicos (saúde, educação, previdência etc) pactuados, harmonizados e implantados (C) 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Conceitos e procedimentos comuns referentes a LRF pactuados, harmonizados e implantados Conceitos e procedimentos comuns referentes a outros gastos públicos (saúde, educação, previdência etc) pactuados, harmonizados e implantados 

Produto
  Conceitos e procedimentos comuns referentes a LRF pactuados, harmonizados e implantados (C) 

Descrição da Meta
  50% dos conceitos e procedimentos comuns referentes à LRF pactuados, harmonizados e implantados em 3 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Total dos conceitos e procedimentos harmonizados e implantados / Total dos conceitos e procedimentos pactuados 

Atividade
  "Celebrar acordo com o IRB para coordenar discussões Participar de fóruns técnicos nacionais Participar de reuniões técnicas Revisar normatizações Ajustar aplicativos" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  21 

Data Fim
  13/01/2008 

Valor
  60.081,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  40.160,00 

Consultoria/Área
  19.921,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

28.719,98

 2007

0,00

0,00

0,00

31.361,02

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum IRB

8

0,00

21.120,00

21.120,00

 Reunião Interna

200

0,00

0,00

0,00

 Reunião Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

19.921,00

0,00

19.921,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Conceitos e procedimentos comuns referentes a outros gastos públicos (saúde, educação, previdência etc) pactuados, harmonizados e implantados 

Produto
  Conceitos e procedimentos comuns referentes a outros gastos públicos (saúde, educação, previdência etc) pactuados, harmonizados e implantados (C) 

Descrição da Meta
  50% dos conceitos e procedimentos comuns referentes a outros gastos públicos (saúde, educação, previdência etc), pactuados, harmonizados e implantados, em 3 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Total dos conceitos e procedimentos harmonizados e implantados / Total dos conceitos e procedimentos pactuados 

Atividade
  "Celebrar acordo com o IRB para coordenar discussões Participar de fóruns técnicos nacionais Participar de reuniões técnicas Revisar normatizações Ajustar aplicativos" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  21 

Data Fim
  13/01/2008 

Valor
  60.081,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  40.160,00 

Consultoria/Área
  19.921,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2007

0,00

0,00

0,00

30.041,00

 2008

0,00

0,00

0,00

30.040,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum IRB

8

0,00

21.120,00

21.120,00

 Reunião Interna

200

0,00

0,00

0,00

 Reunião Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

19.921,00

0,00

19.921,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

1.3. Desenvolvimento de política e gestão de soluções compartilhadas e de cooperação técnica (de TI e outras)
 Objetivo
As atividades deste subcomponente são orientadas para garantir a definição e implementação de política e gestão de soluções compartilhadas de Tecnologia de Informação de acordo com as prioridades do Controle Externo e de integração com atores internos e externos. 

 Descrição da Meta
30% dos TCs com soluções técnicas compartilhadas em três anos. 

 Valor Meta
30

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
TCs com soluções técnicas compartilhadas / Total de TCs. 

 Meios de Verificação
Relatórios de gestão compartilhada. 

 Pressupostos
Adesão dos Tribunais de Contas às soluções de compartilhamento propostas 

 Avanços
* Celebração de acordos de cooperação em Tecnologia de Informações com outros Tribunais de Contas estaduais e municipais a partir de 1999 cedendo uso sistemas aplicados ao Controle Externo 
  

 Problemas
* Multiplicidade de ações no desenvolvimento e implementação de soluções técnicas
* Baixa compatibilidade entre as ferramentas de Tecnologia de Informação adotadas pelos TCs 
* Custos elevados das soluções técnicas 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
44.144,20

01/04/2007

15

Modelo de gestão de soluções compartilhadas e de cooperação técnica criado. (C) 

30.992,60

01/04/2007

15

Padrões de comunicação entre sistemas (interoperabilidade) definidos e incorporados na política de TI dos TCs (C) 

385.065,20

13/04/2006

36

Soluções técnicas passíveis de compartilhamento e/ou cooperação técnica identificadas, pactuadas e implantadas (C) 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Modelo de gestão de soluções compartilhadas e de cooperação técnica criado. 

Produto
  Modelo de gestão de soluções compartilhadas e de cooperação técnica criado. (C) 

Descrição da Meta
  100% das atividades para elaboração do modelo realizadas em 1 ano 

Valor Meta
  100,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Modelo de gestão de soluções compartilhadas e de cooperação técnica elaborado 

Atividade
  "Celebrar acordo IRB para coordenar discussões Participar das reuniões técnicas nacionais promovidas Apresentar as informações e sugestões para o Modelo Implantar o modelo de gestão compartilhada definido" 

Data Início
  01/04/2007 

Duração
  15 

Data Fim
  01/07/2008 

Valor
  44.144,20 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  40.160,00 

Consultoria/Área
  3.984,20 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2007

0,00

0,00

0,00

22.072,10

 2008

0,00

0,00

0,00

22.072,10

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum IRB

8

0,00

21.120,00

21.120,00

 Reunião Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

3.984,20

0,00

3.984,20

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Padrões de comunicação entre sistemas (interoperabilidade) definidos e incorporados na política de TI dos TCs 

Produto
  Padrões de comunicação entre sistemas (interoperabilidade) definidos e incorporados na política de TI dos TCs (C) 

Descrição da Meta
  40% dos TCs com os padrões de interoperabilidade incorporados em sua políticas de TI, em 2 anos 

Valor Meta
  40,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Total de TCs com os padrões de interoperabilidade incorporados em sua políticas de TI / Total de TCs X 100 

Atividade
  "Celebrar acordo com o IRB para definição dos padrões de comunicação entre sistemas dos TCs Participar das reuniões técnicas convocadas para este fim Levantamento necessidades para compatibilização dos sistemas existentes e futuros Promover as adaptações/compatibilizações técnicas necessárias." 

Data Início
  01/04/2007 

Duração
  15 

Data Fim
  01/07/2008 

Valor
  30.992,60 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  19.040,00 

Consultoria/Área
  11.952,60 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2007

0,00

0,00

0,00

15.493,30

 2008

0,00

0,00

0,00

15.499,30

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Reunião Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

11.952,60

0,00

11.952,60

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Soluções técnicas passíveis de compartilhamento e/ou cooperação técnica identificadas, pactuadas e implantadas 

Produto
  Soluções técnicas passíveis de compartilhamento e/ou cooperação técnica identificadas, pactuadas e implantadas (C) 

Descrição da Meta
  30% dos TCs com soluções técnicas compartilhadas em 3 anos 

Valor Meta
  30,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Total de TCs com soluções técnicas compartilhadas / Total de TCs 

Atividade
  "Celebrar acordo com o IRB para implantar modelo de Gestão de Soluções Compartilhadas Identificar e informar as necessidades de softwares de apoio ao controle externo e softwares gerenciais Identificar e informar as necessidades de equipamentos de TI Implantar modelos Desenvolver softwares e/ou adquirir compartilhadamente" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  385.065,20 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  40.160,00 

Consultoria/Área
  23.905,20 

Eq. e Sistemas de Informação
  321.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

0,00

 2007

0,00

0,00

0,00

312.774,20

 2008

0,00

0,00

0,00

72.291,03

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Forum IRB

8

0,00

21.120,00

21.120,00

 Reunião Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Coordenação IRB

1

23.905,20

0,00

23.905,20

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Softwares alta plataforma

26

3.000,00

78.000,00

 Softwares automação de escritório

270

900,00

243.000,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

2. MODERNIZAÇÃO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DOS ESTADOS E MUNICÍPIOS
 Objetivo
O objetivo deste componente é o fortalecimento institucional dos Tribunais através: (i) da ampliação da sua integração com o ambiente externo; (ii) da institucionalização do planejamento estratégico; (iii) do aperfeiçoamento dos seus processos; (iv) da modernização da tecnologia de informação; e, (v) da melhoria da gestão de seus recursos humanos. 

 Descrição da Meta
Incremento em 1% do índice anual de cumprimento das recomendações e determinações do TCSC 

 Valor Meta
1

 Unidade de Medida
Unidade

 Indicadores
Percentual de incremento do índice anual de cumprimento das recomendações e determinações do TCSC 

 Meios de Verificação
Relatório de atividades 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores estratégicos 

 Avanços
Não existe Avanço cadastrado.

 Problemas
* 
* 
* 
  

 Produtos
Não existe Produto cadastrado.

 

2.1. Desenvolvimento de vínculos inter-institucionais com outros Poderes e instituições dos três níveis de governo e com a sociedade
 Objetivo
Este subcomponente tem por finalidade fortalecer os mecanismos de transparência administrativa, de comunicação, de parceria, de intercâmbio e de integração com outros Poderes e instituições e com a sociedade, visando melhorar a eficácia e efetividade do Controle Externo. 

 Descrição da Meta
Quatro eventos de cooperação interinstitucional e interação com a sociedade, no mínimo, realizados em 3 anos 

 Valor Meta
4

 Unidade de Medida
Unidade

 Indicadores
número de eventos de cooperação interinstitucional + número de eventos de interação com a sociedade/total de ações previstas 

 Meios de Verificação
Relatório de atividades 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores estratégicos 

 Avanços
* "Edição de revista técnica - nº 1 e 2 - 2003 Edição parecer simplificado das contas do governo - nº 1 - 2004 Televisonamento e transmissão pelo canal de TV da Assembléia Legislativa das sessões relativas a emissão do parecer prévio sobre as contas do governador - 2003 e 2004 Programa semanal em TV aberta sobre o TCE-SC Realização de auditorias de programas" 
  

 Problemas
* Baixa interação com poderes e órgãos da administração pública que possam contribuir para eficácia de suas decisões 
* Baixa interação entre TCE e sociedade 
* Desconhecimento objetivo da percepção da sociedade quanto contribuição do TC para a gestão do recurso público. 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
0,00

13/04/2006

36

Cooperação institucional com o Ministério Público, o Poder Judiciário e os Poderes Legislativos Estadual e Municipal, implantada. 

675.524,00

13/04/2006

36

Instrumentos de interação com a sociedade ampliados e implementados. 

111.600,00

01/01/2009

3

Instrumentos de avaliação da imagem do TC criados e implementados. (C) 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Cooperação institucional com o Ministério Público, o Poder Judiciário e os Poderes Legislativos Estadual e Municipal, implantada. 

Produto
  Cooperação institucional com o Ministério Público, o Poder Judiciário e os Poderes Legislativos Estadual e Municipal, implantada. 

Descrição da Meta
  Pelo menos dois eventos, acordos ou ações anuais de cooperação interinstitucional realizados em 1 ano 

Valor Meta
  6,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  (número de eventos cooperação realizados/número eventos previstos)*100 

Atividade
  "Propor e programar eventos Debater e elaborar minutas de convênio Celebrar e publicar convênio Operacionalizar objeto do convênio Realizar evento" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  0,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

0,00

 2007

0,00

0,00

0,00

0,00

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Reuniões técnicas

0

0,00

0,00

0,00

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Instrumentos de interação com a sociedade ampliados e implementados. 

Produto
  Instrumentos de interação com a sociedade ampliados e implementados. 

Descrição da Meta
  No mínimo, duas ações anuais de articulação com o cidadão e/ou com a sociedade organizada em 3 anos 

Valor Meta
  6,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  (Nº de ações realizadas/nº ações programadas)*100 

Atividade
  "Produzir versão simplificada do Parecer Prévio das Contas do Governo Produção de vídeos institucionais Televisionar e transmitir sessões do Tribunal Capacitar servidores para relacionamento com a mídia Implantar call-center, visitando TCs que possuam serviço Implantar ouvidoria, , visitando TCs que possuam serviço Adaptar Auditório para realização de eventos multimídia Realizar eventos de interação com a sociedade" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  675.524,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  77.720,00 

Consultoria/Área
  200.160,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  284.360,00 

Instalações Físicas/Descrições
  113.284,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

168.881,00

 2007

0,00

0,00

0,00

168.881,00

 2008

0,00

0,00

0,00

168.881,00

 2009

168.881,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Curso relacionamento com a mídia

30

2.000,00

0,00

60.000,00

 Técnico Operacional - Call Center

0

0,00

0,00

0,00

 Visitas técnicas

6

0,00

17.720,00

17.720,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Aplicações site

38

1.500,00

13.560,00

70.560,00

 Produção de Vídeo

300

200,00

12.000,00

72.000,00

 Projeto Call Center

0

0,00

0,00

0,00

 Redação e Diagramação Versão Simplificada

240

200,00

9.600,00

57.600,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 PC - PIV - 2 ghz

0

0,00

0,00

 Servidor PIV - 2,6 ghz

0

0,00

0,00

 Sotware Call Center

0

0,00

0,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Câmara Vídeo

1

15.360,00

15.360,00

 Central telefônica call center

1

30.000,00

30.000,00

 Livro: Versão Simplificada das Contas de Governo

10450

20,00

209.000,00

 Mobiliário call center

10

3.000,00

30.000,00

 Instalações Físicas/Descrições
 Titulo
Qt. m²
Vlr. Unit.
Total
 Instalação call center e ouvidoria

140

400,00

56.000,00

 Reforma do Auditório

143,21

400,00

57.284,00

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Instrumentos de avaliação da imagem do TC criados e implementados. 

Produto
  Instrumentos de avaliação da imagem do TC criados e implementados. (C) 

Descrição da Meta
  No mínimo, uma ação de avaliação da imagem do TC implementada em 6 meses (2 semestre do 3 ano) 

Valor Meta
  1,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  Resultado da pesquisa de avaliação de imagem 

Atividade
  "Definir design da pesquisa Contratar pesquisadores Acompanhar coleta e tratamento de dados Debater e avaliar as informações do relatório de pesquisa" 

Data Início
  01/01/2009 

Duração
  3 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  111.600,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  111.600,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 2009

111.600,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Não existe Capacitação/Especificação cadastrado.

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Pesquisa Avaliação de Imagem

30

1.500,00

9.000,00

54.000,00

 Pesquisa Avaliação de Imagem

240

200,00

9.600,00

57.600,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

2.2. Integração dos Tribunais de Contas no ciclo de gestão governamental
 Objetivo
Este subcomponente tem por objetivo ampliar as auditorias de resultados, a apreciação dos relatórios de gestão fiscal e da execução orçamentária e a capacitação normativa do Controle Interno e dos Gestores, visando ampliar a qualidade e efetividade do planejamento de governo. 

 Descrição da Meta
5% das auditorias de resultado/total das auditorias no ano de 2006 e incremento de 10% ao ano na relação auditorias de resultados/total de auditorias em 3 anos 

 Valor Meta
10

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
indice de incremento das auditorias de resultado 

 Meios de Verificação
Relatório de atividades 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores estratégicos 

 Avanços
* "Realização, desde 1998, dos Ciclos de estudos e debates da administração municipal, reunindo e capacitando mais de 1.500 gestores e técnicos municipais, em média, por ano Participação em treinamentos promovidos pela administração estadual Produção e divulgação de video-auditoria em programa ambiental em 2003" 
  

 Problemas
* Ausência de avaliação de resultado das administrações
* Baixo conhecimento dos jurisdicionados municipais e estaduais no tocante as normas de controle externo 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
436.970,00

13/04/2006

36

Auditorias de resultado e avaliação de programas criada e implementada. 

216.000,00

13/04/2006

33

Jurisdicionados (incluindo órgãos do controle interno) capacitados pelo TC. 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Auditorias de resultado e avaliação de programas criada e implementada. 

Produto
  Auditorias de resultado e avaliação de programas criada e implementada. 

Descrição da Meta
  Pelo menos 5% de auditorias sendo auditorias de resultado ao final de 3 anos 

Valor Meta
  5,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Nº de auditorias de resultado realizadas 

Atividade
  "Realizar visitas técnicas para identificar padrão de atuação Programar as auditorias anualmente Planejar as auditorias Executar Elaborar relatório Divulgar Relatório" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  436.970,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  119.040,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  138.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  179.930,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

0,00

 2007

0,00

0,00

0,00

100.000,00

 2008

179.930,00

138.000,00

19.040,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Técnica especializada

50

1.000,00

50.000,00

100.000,00

 Visitas Técnicas

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Aquisição de Notebooks

23

6.000,00

138.000,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Veículos

2

89.965,00

179.930,00

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Jurisdicionados (incluindo órgãos do controle interno) capacitados pelo TC. 

Produto
  Jurisdicionados (incluindo órgãos do controle interno) capacitados pelo TC. 

Descrição da Meta
  50% das unidades, no mínimo, sob jurisdição do TCSC capacitadas em 3 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (Nº unidades capacitadas/total de unidades)*100 

Atividade
  "Definir a temática e a dinâmica da capacitação Definir datas, locais, público e temário Expedir convites Produzir apostilas Realizar e avaliar evento" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  33 

Data Fim
  13/01/2009 

Valor
  216.000,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  120.000,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  96.000,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

32.890,83

 2007

0,00

0,00

0,00

81.054,59

 2008

0,00

0,00

0,00

81.054,58

 2009

21.000,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Eventos de Capacitação

2000

0,00

120.000,00

120.000,00

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Apostilas e certificados

9600

10,00

96.000,00

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

2.3. Redesenho dos métodos, técnicas e procedimentos de Controle Externo
 Objetivo
A finalidade deste subcomponente é o redesenho e a implementação dos novos processos organizacionais dos Tribunais, simplificando o trabalho para obtenção de uma qualidade superior, melhores resultados para os clientes e melhoria da efetividade das ações de gestão. 

 Descrição da Meta
Reduzir, até 31/12/2008, o tempo médio transcorrido entre a autuação do processo e a deliberação final do Tribunal em pelo menos 5% ao ano. 

 Valor Meta
5

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
Tempo médio transcorrido entre a autuação do processo e a deliberação final 

 Meios de Verificação
Relatórios Anuais de Atividades do TCSC 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores internos (corpo deliberativo e corpo funcional) 

 Avanços
* "Concepção, desenvolvimento e implantação de sistemas informatizados voltados ao controle externo: ACP (captura informações - 1994), Contas Anuais Município (automação relatórios - 1998), LRF-net (pontos de controle da LRF - 2001), Eco-net (editais de concorrência - 2002), SCO-net (obras - 2003) Racionalização dos procedimentos relacionados aos processos automatizados pelos sistemas acima citados Elaboração de Resoluções e Instruções normativas regulamentando aplicação dos sistemas informatizados aplicados ao controle externo Atualização e revisão da Lei Orgânica e do Regimento Interno acomodando os dispositivos da LRF e Emendas Constitucionais 19 e 20 Capacitação em auditoria operacional dos AFCE que desenvolvem atividades de auditoria e fiscalização Realização de auditorias de programas" 
  

 Problemas
* Baixa qualidade, eficiência e eficácia dos produtos de auditorias/inspeções/fiscalizações 
* Insuficiente qualificação em tecnicas de auditoria e fiscalização 
* Pouca eficácia das decisões 
* Ausência de uniformidade nas decisões 
* Elevados custos e esforços no planejamento e execução de auditorias 
* Elevados custos e esforços na obtenção de indicadores e cruzamentos de informações 
* Elevados custos e esforços na pesquisa e compartilhamento de informações em documentos e processos 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
527.560,00

01/10/2006

18

Métodos e processos de trabalho do TC (fiscalização, auditorias, controle de processos, controle interno e outros) redesenhados, manualizados e implementados. 

413.320,00

13/04/2006

36

Programa de capacitação em técnicas de auditoria e fiscalização concebido, implantado e avaliado (C) 

0,00

01/07/2006

21

Módulo de acompanhamento do cumprimento das decisões concebido, desenvolvido e implantados 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Métodos e processos de trabalho do TC (fiscalização, auditorias, controle de processos, controle interno e outros) redesenhados, manualizados e implementados. 

Produto
  Métodos e processos de trabalho do TC (fiscalização, auditorias, controle de processos, controle interno e outros) redesenhados, manualizados e implementados. 

Descrição da Meta
  50% dos procedimentos chaves dos TCs redesenhados, manualizados e implementados em 3 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (Nº de procedimentos chaves revisados e implementados/Nº de procedimentos chave programados)*100 

Atividade
  "Participar discussões nacionais Identificar melhores práticas Contratar consultoria orientar processo de redesenho e elaborar documentação Implementar redefinições" 

Data Início
  01/10/2006 

Duração
  18 

Data Fim
  01/04/2008 

Valor
  527.560,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  52.360,00 

Consultoria/Área
  475.200,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

27.766,67

 2007

0,00

0,00

0,00

310.353,30

 2008

0,00

0,00

0,00

189.440,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Reunião Técnica

6

0,00

14.280,00

14.280,00

 Seminário Interno

250

0,00

19.040,00

19.040,00

 Visita Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Redesenho de Processo

167

1.500,00

49.500,00

300.000,00

 Redesenho de processos

730

200,00

29.200,00

175.200,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Programa de capacitação em técnicas de auditoria e fiscalização concebido, implantado e avaliado 

Produto
  Programa de capacitação em técnicas de auditoria e fiscalização concebido, implantado e avaliado (C) 

Descrição da Meta
  100% dos AFCE capacitados com 120 horas em técnicas de auditoria em 03 anos 

Valor Meta
  100,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  Percentual de AFCE capacitados 

Atividade
  "Levantar necessidades Identificar melhores práticas Participar de discussões nacionais Elaborar programa de capacitação Realizar e avaliar capacitação" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  413.320,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  283.320,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  130.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

102.764,40

 2007

0,00

0,00

0,00

280.555,60

 2008

0,00

30.000,00

0,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Reunião Técnica

6

0,00

14.280,00

14.280,00

 Técnica Especializada

250

1.000,00

0,00

250.000,00

 Visita Técnica

8

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Software para Auditoria

26

5.000,00

130.000,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Módulo de acompanhamento do cumprimento das decisões concebido, desenvolvido e implantados 

Produto
  Módulo de acompanhamento do cumprimento das decisões concebido, desenvolvido e implantados 

Descrição da Meta
  módulos - físico e financeiro - de acompanhamento do cumprimento das decisões implantado em 24 meses 

Valor Meta
  2,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  módulo implantado 

Atividade
  "Identificar melhores práticas Conceber sistema Contratar consultoria e desenvolver sistema Implantar o sistema Capacitar auditores na utilização da ferramenta" 

Data Início
  01/07/2006 

Duração
  21 

Data Fim
  01/04/2008 

Valor
  0,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

0,00

 2007

0,00

0,00

0,00

0,00

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Vista Técnica

0

0,00

0,00

0,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Desenvolvimento de Sistemas

0

0,00

0,00

0,00

 Desenvolvimento de Sistemas

0

0,00

0,00

0,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

2.4. Planejamento estratégico e aprimoramento gerencial
 Objetivo
As atividades deste subcomponente visam fortalecer a capacidade institucional dos Tribunais através do planejamento estratégico e da modernização das suas estruturas organizacionais para melhoria da efetividade de sua gestão. 

 Descrição da Meta
50% das metas do planejamento do TCSC cumpridas em 3 anos 

 Valor Meta
50

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
(metas cumpridas/total metas)*100 

 Meios de Verificação
Relatório planejamento; Relatório de atividades 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores internos (corpo deliberativo e corpo funcional); Qualidade do plano estratégico. 

 Avanços
* "Elaboração e implantação de planejamento estratégico em 2002 para o quinquênio 2003-2007 Implantação da Auditoria Interna Desenvolvimento e implantação de sistema de recursos humanos e sistema de materiais e patrimônio" 
  

 Problemas
* Processo de planejamento incipiente e sem referência a indicadores de desempenho 
* Ausência de cultura de planejamento e de utilização de ferramentas gerenciais 
* Baixa interoperalidade dos sistemas aplicados na gestão do TC e morosidade no fluxo de informações de apoio à decisão 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
110.120,00

01/01/2008

15

Planejamento estratégico revisado e implementado. 

144.280,00

01/04/2007

24

Plano de capacitação gerencial elaborado e implementado (C) 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Planejamento estratégico revisado e implementado. 

Produto
  Planejamento estratégico revisado e implementado. 

Descrição da Meta
  Planejamento estratégico revisado e implementado em 2 anos 

Valor Meta
  1,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  Planejamento estratégico implementado 

Atividade
  "Identificar melhores práticas Participar de reuniões nacionais Debater e aprovar metodologia Contratar consultoria Realizar seminários internos Elaborar o Plano Implantar" 

Data Início
  01/01/2008 

Duração
  15 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  110.120,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  33.320,00 

Consultoria/Área
  76.800,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2008

18.216,00

18.216,00

18.216,00

18.216,00

 2009

18.216,00

19.040,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Reunião Técnica

6

0,00

14.280,00

14.280,00

 seminário interno

200

0,00

19.040,00

19.040,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Planejamento Estratégico

32

2.000,00

12.800,00

76.800,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Plano de capacitação gerencial elaborado e implementado 

Produto
  Plano de capacitação gerencial elaborado e implementado (C) 

Descrição da Meta
  50% dos dirigentes do TC capacitados em 3 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (dirigentes capacitados/total de dirigentes)*100 

Atividade
  "Realizar diagnóstico Identificar melhores práticas Participar de reuniões nacionais Elaborar Plano Capacitação Realizar e avaliar Capacitação" 

Data Início
  01/04/2007 

Duração
  24 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  144.280,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  144.280,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2007

0,00

20.415,00

20.415,00

20.415,00

 2008

20.415,00

20.415,00

20.415,00

20.415,00

 2009

1.375,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Capacitação Gerencial estratégica

25

2.000,00

15.000,00

65.000,00

 Capacitação Gerencial Intermediária

50

1.000,00

15.000,00

65.000,00

 Reunião Técnica

6

0,00

14.280,00

14.280,00

 Visita Técnica

0

0,00

0,00

0,00

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

2.5. Desenvolvimento da política e da gestão da tecnologia de informação
 Objetivo
Este subcomponente tem por objetivo definir e implementar a política e a gestão da tecnologia de informação para melhorar a qualidade e efetividade da informação de acordo com as prioridades do Controle Externo e de integração com atores internos e externos. 

 Descrição da Meta
50% das metas do Planejamento estratégico de tecnologia de informação cumpridas em 3 anos 

 Valor Meta
50

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
(metas cumpridas/total metas)*100 

 Meios de Verificação
Relatório planejamento; Relatório de atividades 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores internos (corpo deliberativo e corpo funcional); Qualidade do plano estratégico de TI. 

 Avanços
* "Desenvovlimento e implantação de inúmeros sistemas para o controle externo e para a administração do TC a partir de 1994 Aquisição e manutenção de parque de equipamentos compatível com as necessidades do TC Desenvolvimento e implantação de site disponibilizando serviços e divulgando ações do TC Criação de cultura priopícia ao uso generalizado de Tecnologia de Informações" 
  

 Problemas
* Baixo comprometimento institucional e organizacional sobre ações em TI 
* Subutilização dos recursos disponíveis e defasagem de conhecimentos sobre métodos e ferramentas para o desenvolvimento de sistemas 
* Riscos de acessos não autorizados, indisponibilidade e mau uso de recursos 
* Insuficiência do parque de informática 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
127.920,00

01/04/2008

12

Plano estratégico de Tecnologia de Informação contendo principais políticas elaborado e implementado 

136.000,00

01/04/2007

24

Programa de capacitação de usuários e gestores de TI implantado e avaliado (C) 

75.600,00

01/01/2008

15

Política de segurança e contingência elaboradas e implantadas 

987.000,00

13/04/2006

18

Parque tecnológico do TC revisto e implementado (C) 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Plano estratégico de Tecnologia de Informação contendo principais políticas elaborado e implementado 

Produto
  Plano estratégico de Tecnologia de Informação contendo principais políticas elaborado e implementado 

Descrição da Meta
  25% das metas do Plano Estratégico de TI implantadas em 03 anos 

Valor Meta
  25,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (metas implantadas/metas programadas)*100 

Atividade
  "Identificar melhores práticas Contratar consultoria Debater diagnóstico Debater o Plano de TI Implantar e divulgar" 

Data Início
  01/04/2008 

Duração
  12 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  127.920,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  12.720,00 

Consultoria/Área
  115.200,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2008

0,00

31.980,00

31.980,00

31.980,00

 2009

31.980,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Seminário Interno

200

0,00

0,00

0,00

 Visita Técnica

6

0,00

12.720,00

12.720,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Planejamento Estratégico

36

2.000,00

14.400,00

86.400,00

 Planejamento Estratégico

120

200,00

4.800,00

28.800,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Programa de capacitação de usuários e gestores de TI implantado e avaliado 

Produto
  Programa de capacitação de usuários e gestores de TI implantado e avaliado (C) 

Descrição da Meta
  50% dos usuários e gestores de TI capacitados em 03 anos 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  % de servidores capacitados (usuários e gestores de TI) 

Atividade
  "Identificar necessidades de capacitação Elaborar programa de capacitação Realizar capacitação Avaliar capacitação" 

Data Início
  01/04/2007 

Duração
  24 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  136.000,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  136.000,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2007

0,00

17.000,00

17.000,00

17.000,00

 2008

17.000,00

17.000,00

17.000,00

17.000,00

 2009

17.000,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Técnico Especializado

36

1.000,00

0,00

36.000,00

 Técnico Operacional

200

500,00

0,00

100.000,00

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Política de segurança e contingência elaboradas e implantadas 

Produto
  Política de segurança e contingência elaboradas e implantadas 

Descrição da Meta
  Política de segurança e contingência implantada em 18 meses 

Valor Meta
  1,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  (Nº de diretrizes implantadas/Nº de diretrizes definidas)*100 

Atividade
  "Identificar melhores práticas Contratar consultoria Debater diagnóstico Debater o Plano de Segurança Implantar plano Adquiri ferramentas" 

Data Início
  01/01/2008 

Duração
  15 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  75.600,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  75.600,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2008

17.664,00

17.664,00

17.664,00

17.664,00

 2009

17.664,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Seminário Interno

200

0,00

0,00

0,00

 Visita Técnica

0

0,00

0,00

0,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Consultoria em segurança de rede

42

1.500,00

12.600,00

75.600,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

4) Dados dos Produtos
Solução
  Parque tecnológico do TC revisto e implementado 

Produto
  Parque tecnológico do TC revisto e implementado (C) 

Descrição da Meta
  50% do parque tecnológico renovado em 18 meses 

Valor Meta
  50,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (Nº de novos equipamentos/Nº existente de Equipamentos)*100 

Atividade
  "Inventariar parque tecnológico Identificar defasagens Especificar equipamentos adequados à plataforma tecnológica e ao processo de trabalho Adquirir equipamentos Instalar equipamentos" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  18 

Data Fim
  13/10/2007 

Valor
  987.000,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  987.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Não existe Cronograma cadastrado.

 Capacitação/Especificação
 Não existe Capacitação/Especificação cadastrado.

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Notebooks

31

6.000,00

186.000,00

 PC - PIV - 2 ghz

208

3.000,00

624.000,00

 Periféricos (impressoras, switch e scaner)

33

3.000,00

99.000,00

 Servidor PIV 2,6 ghz

4

19.500,00

78.000,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

2.6. Adequação da política e gestão de pessoal
 Objetivo
As atividades deste subcomponente têm por objetivo fortalecer os mecanismos de gestão de pessoal para melhorar a qualidade das políticas de alocação, cargos e salários, avaliação e capacitação das pessoas. 

 Descrição da Meta
40% das diretrizes estabelecidas para a gestão de pessoal implantadas em 3 anos 

 Valor Meta
40

 Unidade de Medida
Percentual

 Indicadores
(diretrizes implantadas/diretrizes previstas)*100 

 Meios de Verificação
Relatório de atividades do TCE/SC 

 Pressupostos
Envolvimento e comprometimento dos atores internos (corpo deliberativo e corpo funcional) 

 Avanços
* "Criação e implantação do Instituto de Contas voltado à capacitação interna e externa - 2002/2003 Elaboração e implantação de Plano de Cargos e Salários - Lei Complementar 202/2004 Aplicação de Avaliação de Desempenho e incentivo à produtividade desde 1998" 
  

 Problemas
* Ausência de iniciativas voltadas a atrair e reter de técnicos com perfil criativo e empreendedor, a avaliar continuamente e de forma integrada com a capacitação, e a recompensar de acordo com o desempenho, mensurado objetiva e explicitamente. 
* Deficiência no programa de capacitação de RH e inadequação da estrutura voltada à capacitação 
* Atual sistemática de avaliação de pessoal não retrata o real desempenho dos servidores 
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
127.920,00

01/01/2008

15

Política de recursos humanos (seleção, avaliação, remuneração, desenvolvimento, treinamento e outros) criada e implementada 

357.800,00

13/04/2006

36

Instituto de Contas estruturado com programa de capacitação elaborado, implantado e avaliado 

141.200,00

01/10/2006

30

Sistemática de avaliação de desempenho individual revisada e implantada 

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Política de recursos humanos (seleção, avaliação, remuneração, desenvolvimento, treinamento e outros) criada e implementada 

Produto
  Política de recursos humanos (seleção, avaliação, remuneração, desenvolvimento, treinamento e outros) criada e implementada 

Descrição da Meta
  Política de recursos Humanos definida e implementada em até 3 anos 

Valor Meta
  1,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  (diretrizes implantadas/diretrizes programadas)*100 

Atividade
  "Conhecer e debater políticas de recursos humanos Contratar consultoria Debater e aprovar política de recursos humanos proposta Implantar política de recursos humanos" 

Data Início
  01/01/2008 

Duração
  15 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  127.920,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  12.720,00 

Consultoria/Área
  115.200,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2008

23.040,00

23.040,00

23.040,00

23.040,00

 2009

23.040,00

12.720,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Seminário, Reuniões e InVisitas Técnicas

200

0,00

12.720,00

12.720,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Desenvolvimento Aplicativo Intranet

36

1.500,00

10.800,00

64.800,00

 Política de Recursos Humanos

28

1.500,00

8.400,00

50.400,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Instituto de Contas estruturado com programa de capacitação elaborado, implantado e avaliado 

Produto
  Instituto de Contas estruturado com programa de capacitação elaborado, implantado e avaliado 

Descrição da Meta
  75% dos servidores do TCSC com 80 horas de capacitação técnica operacional em 3 anos 

Valor Meta
  75,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (número de servidores capacitados/total de servidores)*100 

Atividade
  "Instalar sala de treinamento Definir conteúdos Estabelecer calendário Contratar ministrantes Realizar e avaliar capacitação" 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  357.800,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  261.000,00 

Consultoria/Área
  46.800,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  12.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  38.000,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

58.470,69

 2007

0,00

0,00

0,00

149.664,70

 2008

0,00

0,00

0,00

149.664,70

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Capacitação Operacional

450

500,00

0,00

225.000,00

 Técnico Especializado

36

1.000,00

0,00

36.000,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Plano de Capacitação

39

1.000,00

7.800,00

46.800,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Notebook

2

6.000,00

12.000,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Mobiliário

8

3.000,00

24.000,00

 Projeto Multimídia com Telão

2

7.000,00

14.000,00

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Sistemática de avaliação de desempenho individual revisada e implantada 

Produto
  Sistemática de avaliação de desempenho individual revisada e implantada 

Descrição da Meta
  100% servidores avaliados com base na nova sistemática ao final de 3 anos 

Valor Meta
  100,00 

Unidade de Medida
  Percentual 

Indicador
  (número servidores avaliados/total servidores)*100 

Atividade
  "Conhecer e debater metodologias de avaliação Propor, debater e aprovar nova metodologia Contratar ferramenta informatizada Implantar avaliação de desempenho" 

Data Início
  01/10/2006 

Duração
  30 

Data Fim
  01/04/2009 

Valor
  141.200,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  79.200,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  62.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

141.200,00

 2007

0,00

0,00

0,00

0,00

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Seminário Interno

200

0,00

0,00

0,00

 Visitas Técnicas

0

0,00

0,00

0,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Implantação Metodológica

120

200,00

4.800,00

28.800,00

 Metodologia de avaliação de desempenho

28

1.500,00

8.400,00

50.400,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Software e Licenças

1

62.000,00

62.000,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

ADMINISTRAÇÃO
 Objetivo
Gestão, monitoramento e avaliação do Projeto

 Descrição da Meta
Projeto implementado, monitorado e avaliado

 Valor Meta
273151

 Unidade de Medida
Unidade

 Indicadores
Unidade de Execução Local implantada e capacitada

 Meios de Verificação
Relatórios gerenciais

 Pressupostos
Comprometimento da direção do TCE com o projeto

 Avanços
Não existe Avanço cadastrado.

 Problemas
Não existe Problema cadastrado.

 Produtos
Não existe Produto cadastrado.

 

Administração do projeto
 Objetivo
Gerenciar a implantação do projeto de acordo com as normas que regem o programa e o projeto.

 Descrição da Meta
Sistema de gerenciamento implantado.

 Valor Meta
1

 Unidade de Medida
Unidade

 Indicadores
(metas executadas/programadas)*100

 Meios de Verificação
Relatório de progresso

 Pressupostos
Liberação de recursos conforme planejado e capacitção adequada dos membros da UEL.

 Avanços
Não existe Avanço cadastrado.

 Problemas
* Inexistência da Unidade de Execução Local do Projeto
* Baixo conhecimento em elaboração e gerenciamento de Projetos
* Falta de instrumentos para a gestão do projetos
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
12.000,00

13/04/2006

36

Unidade de Execução criada e implantada

68.341,64

13/04/2006

36

profissionais integrantes da UEL capacitados em elaboração e gerência de projetos

8.505,84

13/04/2006

36

Plano de ação para implementação do projeto elaborado

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Unidade de Execução Local criada e implantada 

Produto
  Unidade de Execução criada e implantada 

Descrição da Meta
  UEL implantada com 3 profissionais alocados em 1 ano 

Valor Meta
  3,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  (Nº de profssionais alocados/Nº programado)*100 

Atividade
  Definir equipe Integrar UEL à estrutura organizacional Identificar e adequar área física Instalar mobiliário, equipamentos e material de apoio e comunicação 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  12.000,00 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  0,00 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  12.000,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

0,00

 2007

0,00

0,00

0,00

12.000,00

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Não existe Capacitação/Especificação cadastrado.

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Notebook

2

6.000,00

12.000,00

 PC - P IV 2 ghz

0

0,00

0,00

 Periféricos (impressoras, switch e scaner)

0

0,00

0,00

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Titulo
Qt.
Vlr. Unit.
Total
 Fone/fax

0

0,00

0,00

 mobiliário

0

0,00

0,00

 Porjetor multimídia com telão

0

0,00

0,00

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

2) Dados dos Produtos
Solução
  Profissionais integrantes da UEL capacitados em elaboração e gerenciamento de projetos 

Produto
  profissionais integrantes da UEL capacitados em elaboração e gerência de projetos 

Descrição da Meta
  40 horas de capacitação em elaboração e gerenciamento de projetos para 2 profissionais 

Valor Meta
  80,00 

Unidade de Medida
  horas 

Indicador
  (horas de capacitação realizadas/horas previstas)/2 

Atividade
  Dar conhecimento aos servidores designados para a UEL sobre o PROMOEX Capacitar equipe do TCE-SC para elaboração do Projeto Capacitar UEL na gestão do projeto Elaborar e executar Projeto do TCE-SC 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  68.341,64 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  68.341,64 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

17.085,41

 2007

0,00

0,00

0,00

17.085,41

 2008

0,00

0,00

0,00

17.085,41

 2009

0,00

0,00

0,00

17.085,41

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 elaboração projetos

14

0,00

23.527,48

23.527,48

 gerenciamento projetos

14

0,00

44.814,16

44.814,16

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

 

3) Dados dos Produtos
Solução
  Plano de Ação para implementação do projeto elaborado 

Produto
  Plano de ação para implementação do projeto elaborado 

Descrição da Meta
  Plano de ação elaborado e revisado anualmente 

Valor Meta
  3,00 

Unidade de Medida
  Unidade 

Indicador
  Plano de ação elaborado 

Atividade
  Conhecer metodologia planejamernto operacional Elaborar o plano de Ação Difundir plano de ação Implantar plano de ação 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  8.505,84 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  8.505,84 

Consultoria/Área
  0,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

8.505,84

 2007

0,00

0,00

0,00

0,00

 2008

0,00

0,00

0,00

0,00

 2009

0,00

0,00

0,00

0,00

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 Elaboração de plano de ação

6

0,00

8.505,84

8.505,84

 Consultoria/Área
 Não existe Consultoria/Área cadastrado.

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 

Monitoramento e Avaliação
 Objetivo
Propiciar o monitoramento e avaliação do projeto.

 Descrição da Meta
Sistemas de monitoramento e avaliação implantados

 Valor Meta
1

 Unidade de Medida
Unidade

 Indicadores
relatórios de progresso

 Meios de Verificação
relatório de progresso

 Pressupostos
Liberação de recursos conforme programado

 Avanços
Não existe Avanço cadastrado.

 Problemas
* Baixo conhecimento e know how wm gerenciamento, monitoramento e avaliação de projetos
  

 Produtos
Valor
Data Início
Duração
(meses)
Produto
196.103,52

13/04/2006

36

Sistemática de gestão, monitoramento e avaliação do projeto criada e implementada

 

1) Dados dos Produtos
Solução
  Sistemática de gestão, monitoramenrto e avaliação do projeto criada e implantada. 

Produto
  Sistemática de gestão, monitoramento e avaliação do projeto criada e implementada 

Descrição da Meta
  40 horas de capacitação em monitoraemnto e avaliação de projetos para quatro (04) profissionais 

Valor Meta
  160,00 

Unidade de Medida
  horas 

Indicador
  (horas de capacitação previstas/horas de capacitação realizadas)/2 

Atividade
  Capacitar equipe Participar de reuniões técnicas Implantar procedimentos Monitorar e avaliar projeto 

Data Início
  13/04/2006 

Duração
  36 

Data Fim
  13/04/2009 

Valor
  196.103,52 

Total por Item de Produto
Capacitação/Especificação
  55.703,52 

Consultoria/Área
  140.400,00 

Eq. e Sistemas de Informação
  0,00 

Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
  0,00 

Instalações Físicas/Descrições
  0,00 

 Cronograma
 Ano
1º tri
2º tri
3º tri
4º tri
 2006

0,00

0,00

0,00

44.307,84

 2007

0,00

0,00

0,00

37.905,22

 2008

0,00

9.520,00

9.520,00

37.905,24

 2009

0,00

9.520,00

9.520,00

37.905,22

 Capacitação/Especificação
 Titulo
Qt. Part.
Vlr. Part.
Vlr. Desloc.
Total
 monitoramento e avaliação de projetos

5

1.000,00

12.623,52

17.623,52

 Participar de Reuniões Técnicas

16

0,00

38.080,00

38.080,00

 Consultoria/Área
 Titulo
Qt. Hs/Dia
Vlr. Unit.
Vlr. Encargos
Total
 Pessoal alocado

2340

50,00

23.400,00

140.400,00

 Eq. e Sistemas de Informação
 Não existe Eq. e Sistemas de Informação cadastrado.

 Mat. Apoio e Comunicação/Tipo
 Não existe Mat. Apoio e Comunicação/Tipo cadastrado.

 Instalações Físicas/Descrições 
 Não existe Instalações Físicas/Descrições cadastrado.

 



	 

	 

	 

	 

	Marco de Execução
 Tipo
 Descrição
 COMPOSIÇÃO

 "Atendendo ao disposto no Acordo de Empréstimo e no Regulamento Operativo, o TCE instituirá a Unidade de Execução Local (UEL), por meio de portaria, que será composta por 03 (três) servidores do quadro do Tribunal, com formação superior nas áreas de administração, economia, contabilidade e direito, especialização ou mestrado em áreas de concentração da administração pública e 3 anos no mínimo de experiência profissional na administração pública. A UEL contará, ainda, com auxiliares/consultores contratados para a operacionalização e otimização de suas ações." "A UEL/PROMOEX tem por objetivos: a) assegurar a eficiência e eficácia dos processos de planejamento, implementação, monitoramento e avaliação das intervenções previstas no Programa, em consonância com as normas e orientações emanadas do contrato firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID); b) preservar as linhas gerais do Acordo de Empréstimo e aperfeiçoar o conteúdo do Programa durante a execução." "Atribuições da UEL/PROMOEX: a) coordenar, acompanhar e controlar a implementação do Programa, assegurando a atuação integrada entre as unidades técnicas e a coordenação do Programa; b) acompanhar, supervisionar e avaliar a execução física e financeira dos componentes, atividades e ações que integram o Programa; c) elaborar os cronogramas físico-financeiros correspondentes, com vistas à liberação dos recursos previstos;" "d) elaborar e acompanhar o processo de prestação de contas dos recursos recebidos; e) elaborar e acompanhar os pedidos de liberação de recursos, no decorrer da execução; f) elaborar relatórios periódicos e finais de execução e avaliação do Programa; g) facilitar a realização dos processos de auditoria do Programa." 

 ORGANIZAÇÃO

 "A UEL será subordinada diretamente ao Presidente do Tribunal de Contas. Responderá e manterá relacionamento direto com o Ministério do Planejamento e com o BID. Funcionará vinculada à Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais do TCSC que, dentre outras atuações, proverá a UEL de apoio logístico. A UEL terá suas atividades gerenciadas por um Coordenador Geral, e será formada por duas equipes básicas, a saber: a)Coordenação Técnica b) Coordenação Administrativa-Financeira" "Ao Coordenador Geral compete: a) fazer a interface entre o Tribunal de Contas e Ministério de Planejamento e o BID em todas as atividades relacionadas à execução do Programa; b) promover a integração de todos os agentes envolvidos na operacionalização e execução do Programa. c) acompanhar a execução do Programa e elaborar relatórios periódicos a serem apreciados pelo BID; d) analisar e encaminhar a prestação de contas do Programa, de acordo com os preceitos legais e com as normas e procedimentos emanados do BID." "À Coordenação Técnica compete: a) elaborar o Plano de Ação Anual, consolidando propostas oriundas das unidades técnicas; b) identificar as necessidades de correção de rumos e de readequação do Programa; c) promover o monitoramento e a avaliação dos resultados do PROMOEX em relação aos planos estabelecidos." À Coordenação Administrativo-Financeiro compete: a) coordenar, orientar e consolidar a proposta orçamentária anual do PROMOEX; b) acompanhar e fiscalizar as operações financeiras do Programa, de acordo com os cronogramas físico-financeiros estabelecidos; c) efetuar o cadastramento das informações de base do Sistema de Acompanhamento Físico-Financeiro; d) elaborar relatórios periódicos de acompanhamento financeiro dos recursos repassados para a execução do PROMOEX. 
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