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RESOLUCAO N° TC-0172/2021

Institui a Politica de Inovacdo no Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina
(TCE/SC).

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA, no uso de suas
atribuicdes, conferidas pelo art. 61 c/c o art. 83 da Constituicdo Estadual e pelos
arts. 4° da Lei Complementar (estadual) n. 202, de 15 de dezembro de 2000, e 2°,
187, 111, “b”, e 253, 1, da Resolugéo n. TC-6/2001 (Regimento Interno);

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Inovacdo no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC), com a finalidade de construir um
ambiente organizacional que tenha a inovacdo como um dos pilares para o

desenvolvimento profissional e o aprimoramento das atividades institucionais.

Art. 2° A Politica de Inovagéo do Tribunal tem por objetivos:

| — estimular a boa administracéo e governanca publica;

Il — fortalecer a importancia do cidaddo como ator central da atuacdo do
Tribunal de Contas, promovendo, sempre que possivel, a sua participacdo na
formulacao de projetos e agdes institucionais;

lll — integrar a inovagdo a cultura organizacional do Tribunal de Contas,
bem como disseminéa-la, sempre que possivel, aos seus jurisdicionados;

IV — estimular a criagdo de um ambiente criativo, multidisciplinar e

colaborativo;


https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/LEI-ORGANICA-CONSOLIDADA.pdf
https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/REGIMENTO-INTERNO-CONSOLIDADO.pdf
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V — otimizar a atuacdo das unidades organizacionais do Tribunal de
Contas por meio da adocéo de novas metodologias ou abordagens;

— promover o compartilhamento de ideias, informagdes e experiéncias
entre as unidades organizacionais do Tribunal de Contas, visando a discussao de
problemas, a busca por solucdes e a concretizagdo de seus resultados;

VII — incentivar a simplificacéo e flexibilizacdo de procedimentos, visando
maior qualidade, eficacia, eficiéncia e efetividade dos servigos prestados ao publico
interno e externo do Tribunal de Contas;

VIII — aumentar a seguranca juridica nas contratacdes de solucdes

inovadoras.

Art. 3° Sao diretrizes da Politica de Inovagédo do TCE/SC:

| — integrar pessoas, processos e tecnologia;

Il — incentivar o compartilhamento de informagfes, experiéncias e boas
praticas;

[l — estimular a criatividade, a transparéncia e o desenvolvimento
sustentavel;

IV — estimular um ambiente organizacional que favoreca o trabalho
multidisciplinar e colaborativo;

V — fomentar a pesquisa, o aperfeicoamento e a producao intelectual
sobre inovacgao;

VI — desenvolver instrumentos de participacdo e integracdo entre as
unidades organizacionais do Tribunal;

VII — colocar o usuario do servico no centro da gestéo;

VIIl — cocriar projetos de interesse, envolvendo atores diversos dentro e
fora da Administracéo;

IX — utilizar metodologias e abordagens de design, experimentacdo e
avaliacao;

X — adotar processos flexiveis e simplificados;

XI — utilizar prototipagem, coleta de feedbacks e refinamento de solugdes;

XIl — apoiar as estruturas formais do Tribunal,
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XIll — criar aliancas estratégicas com outros 0rgaos e instituicdes, bem
como instituicdes de ensino;

XIV — fomentar a adocdo de mecanismos de acompanhamento de
resultados e avaliacdo da politica de inovacgao;

XV — orientar o Tribunal e jurisdicionados sobre as boas praticas para
realizacdo de Encomendas Tecnologicas (ETEC);

XVI — realizar encomendas tecnoldgicas para encontrar solugdo para
problemas técnicos especificos ou obtencdo de produto, servico ou processo
inovador, para situacfes especificas nas quais exista risco tecnolégico, tendo como
base os arts. 24, XXXI, da Lei n. 8.666/1993, 20 da Lei n. 10.973/2004 e 27 e
seguintes do Decreto n. 9.283/2018.

Art. 4° Os eixos norteadores para implementacdo da Politica de Inovacgéo
do TCE/SC séo:

| — transformacéo pessoal: é a elevacdo do conhecimento das pessoas
sobre inovacao objetivando sua ressignificacdo e desenvolvimento profissional,

Il — transformacdo de processos: € a discussdo e a adesdo a novas
metodologias de trabalho ou sua aplicacdo em diferentes contextos, a fim de suscitar
0 aprimoramento de processos e procedimentos;

[l — transformacéo tecnoldgica: € o uso dos recursos tecnolégicos como

instrumentos para a qualidade e celeridade da atuag&o do Tribunal de Contas.
CAPITULO Il
DA GOVERNANCA
Art. 5° Fica instituido o Comité de Inovacéo (CITC), 6rgao deliberativo
destinado a estruturar e a orientar a operacionalizacdo dos instrumentos e dos

processos necessarios para a implementacao da Politica de Inovacdo do TCE/SC.

Art. 6° Compete ao CITC:
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| — formular, aprovar, coordenar e acompanhar os projetos e acdes que
irdo compor o Programa InovaTCE, garantindo o alinhamento ao Planejamento
Estratégico;

Il — definir a prioridade no tratamento das atividades e dos temas
relacionadas com a Politica de Inovacao;

[ll — promover a articulacéo, a integracao e o alinhamento dos atores, dos
sistemas e dos instrumentos aos programas e as acdes de inovacao;

IV — estabelecer a metodologia, os critérios e os indicadores de avaliagdo
e de monitoramento da Politica de Inovacao e de seus instrumentos;

V — propor a adocdo de medidas e a edicdo de atos normativos
necessarios a execucao das iniciativas estratégicas definidas na Politica de
Inovacéo;

VI — criar grupos de trabalho para auxiliar na implementacéo da Politica
de Inovacgéo;

VII — articular a captacdo de recursos, de acordo com a legislacéao
vigente, para as iniciativas de sua competéncia;

VIII — estabelecer mecanismos de gestdo da propriedade intelectual das

solugdes desenvolvidas.

Art. 7° O CITC sera composto por representantes das seguintes unidades:

| — Chefia de Gabinete da Presidéncia (GAP);

Il — Assessoria de Governanca Estratégica de Tecnologia da Informacéo
(AGET);

[l — Assessoria de Comunicacao (ACOM);

IV — Assessoria Juridica (AJUR);

V — Assessoria de Planejamento (APLA)

VI — Instituto de Contas (ICON);

VII — Diretoria-Geral de Controle Externo (DGCE);

VIII — Diretoria de Informacdes Estratégicas (DIE);

IX — Diretoria de Atividades Especiais (DAE);

X — Diretoria-Geral de Administracao (DGAD);

XI — Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP);
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XIl — Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI);

XIll — Secretaria-Geral (SEG).

8§ 1° O CITC sera supervisionado pelo Presidente do TCE/SC, que
podera, por delegacdo, designar conselheiro ou conselheiro-substituto para o
exercicio da referida supervisdo, a qual, em qualquer dos casos, contard com o
apoio da AGET.

8§ 2° A representacdo das unidades perante o CITC cabera,
preferencialmente, aos seus respectivos titulares, que no caso de impossibilidade de
participacdo nas reunides ou nas deliberagbes, indicardo seus substitutos ao
representante da AGET, que, por sua vez, encaminhara ao conselheiro supervisor
do CITC.

Art. 8° As reunides da CITC serdo convocadas pelo seu supervisor ou a
pedido de qualquer um dos membros, e poderdo ser presenciais ou por
videoconferéncia.

8§ 1° Em funcdo da matéria pautada, por deliberacdo da CITC ou por
deciséo de seu supervisor poderdao ser convidados para participarem das reunioes
conselheiros, conselheiros-substitutos, procuradores de contas, servidores do
TCE/SC e de outros o6rgaos publicos, representantes de entidades publicas ou
privadas e eventuais colaboradores.

§ 2° Qualquer membro da CITC poderé solicitar a inclusdo de matéria em
pauta, devendo o pedido ser encaminhado ao supervisor até o dia anterior a reunido.

8§ 3° A CITC reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que houver convocacdo com antecedéncia minima de

5 dias corridos.

Art. 9° As deliberacbes da CITC serdo motivadas e tomadas,
preferencialmente, por consenso, observado o0 quérum minimo de 50% dos
membros.

Paragrafo Unico. Na hipotese de ndo haver consenso, a deliberacdo sera
por maioria simples, com registro das discordancias apresentadas, acompanhadas

das respectivas motivacoes.
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Art. 10 A implementacdo das deliberacbes do CITC depende da

aprovacao do Presidente do Tribunal de Contas.
Art. 11 Fica instituido o Laboratorio de Inovagdo do TCE/SC como
ambiente de experimentacdo na execucao de acdes e iniciativas.

Paragrafo Unico. O Laboratério de Inovagéo ficara vinculado ao CITC, e

sera regulamentado por portaria do Presidente do Tribunal.
CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 12 A Politica de Inovacdo do TCE/SC serd implementada em
consonancia com o Planejamento Estratégico, por meio do Programa InovaTCE ou

por outro Programa ou projeto aprovado pelo CITC.

Art. 13. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Floriandpolis, em 31 de marco de 2021.

PRESIDENTE

Adircélio de Moraes Ferreira Junior

RELATOR

Luiz Eduardo Cherem

Herneus De Nadal
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José Nei Alberton Ascarri

Wilson Rogério Wan-Dall

Luiz Roberto Herbst

César Filomeno Fontes

FUI PRESENTE

PROCURADORA-GERAL DO MPC

Cibelly Farias
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